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* CƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ζ ¢ƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƎƛŜ η - /9м /     ǇŀƎŜ о 
* 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ζ [Ŝǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘ η - /aм !    ǇŀƎŜ п 
* 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ  Υ ζ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŧƻƭƪ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ η - /Ŝн /   ǇŀƎŜ р 
* wŜǇƻǊǘŀƎŜ Υ ζ ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦΦΦ η - /9н !   ǇŀƎŜ с 
 
 
§ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ζ tƻǳǊǉǳƻƛ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ-ƛƭǎ Κη - /aмκ/aн  ǇŀƎŜ т 
§ /ŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Υ ζ мн ŀƴƛƳŀǳȄ ƳŜƴŀŎŞǎ η /t .    ǇŀƎŜ ф 
§ WŜǳ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ  Υ ζ 5h¦wL.!Σ ǳƴ ƧŜǳ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦΦΦη - /9н .   ǇŀƎŜ мм 
§ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ζ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ η - /aн .   ǇŀƎŜ мн 
§ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Υ ζ !!ƘƘ Χ 5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ η - /9м .  ǇŀƎŜ мп 
 
 
 
* wŜǇƻǊǘŀƎŜ κ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Υ ζ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŀƳƻǳǊŜǳȄ  

ŘŜ ǎƻƛ Κ η - /aм .         ǇŀƎŜ мс 
* CƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ζ ¦ƴ ƳŜƴǳ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ Η η - /t !    ǇŀƎŜ мт 
* wŜǇƻǊǘŀƎŜ κ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ζ [Ŝǎ ŞŎƘŜŎǎ η - /9м !    ǇŀƎŜ му 
* ¢Ŝǎǘ κ ŎǊƛǝǉǳŜ Υ ζ ·ōƻȄ ƻƴŜ ±{ t{п η - /aн !     ǇŀƎŜ нл

Le comitā de rādaction des āchos liās nÓ8 
/ƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎƘŝǊŜǎ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎΣ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ŬŜǊǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ƘǳƛǝŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ζ 9ŎƘƻǎ ƭƛŞǎ ηΦ 
±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ ǾŀǊƛŞǎ Υ ŘŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜǘŎΦ !ƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎƻƴǎ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ όŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƛŘŞƻǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎύ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ Υ ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŜȊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ;ŎƘƻǎ [ƛŞǎ bÁу 
 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŎƘƻǎ [ƛŞǎ ƴϲу  ҐҔ bƛƭǎ ό/t !ύΣ ²ƛƭƳŜǊ ό/t .ύΣ  [Ŝƻ ό/Ŝм !ύΣ  .ŀǊƴŀōŞ ό/Ŝм .ύΣ aŀǘƘƛƭŘŀ ό/Ŝм /ύΣ /ŀǎǝƭƭŜ 
ό/Ŝн !ύΣ [ŜƠƭƻǳ ό/Ŝн .ύΣ bƛƴŀ ό/9н /ύΣ DǳƛƭƘŜƳ ό/Ƴм !ύΣ aŀǊƛŜ-DŀōǊƛŜƭƭŜ ό/aм .ύΣ ½ƻŞ ό/aмκ/aнύΣ tŀǎŎŀƭ ό/aмκ/aнύΣ IŀƴƴŀƘ
ό/Ƴн !ύΣ [ǳƪŀ ό/Ƴн .ύ 
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 CE1 C : ¢ƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƎƛŜ 

 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
    
 
      
 
 
 

ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

 1) La corde magique 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ŎŜǧŜ ŎƻǊŘŜΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǾƻȅŜȊ 
ŜƭƭŜ ŀ ǳƴ ƴƻŜǳŘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

WŜ ǎƻǳƉŜ ŘŜǎǎǳǎΦΦΦ                    ΦΦΦŜǘ ƘƻǇΗ tƭǳǎ ŘŜ ƴîǳŘΗ 
 

[Ŝ ǎŜŎǊŜǘΣ ŎϥŜǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ άŦŀǳȄέ ƴǆǳŘΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŦŜǊŀ Řŝǎ 
ǉǳϥƻƴ ǝǊŜǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǊŘŜ Η 
 
 
2) La carte myst¯re  
 
 

 
WΩŞǘŀƭŜ нм ŎŀǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǘŀōƭŜΦ 
 
 
[ƛƴƴ ŎƘƻƛǎƛǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 
ǎŀƴǎ ƳŜ ƭŀ ƳƻƴǘǊŜǊΦ 
 
 
 

 
 
 

о Ŧƻƛǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜΣ 
ƧŜ Ǿŀƛǎ ŞǘŀƭŜǊ 
ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝƴ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ о ǇƛƭŜǎΦ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

" ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ [ƛƴƴ ƳŜ 
ƳƻƴǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ǉǳŜƭƭŜ ǇƛƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŎƘƻƛǎƛŜΦ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
!ǳ ōƻǳǘ ŘŜǎ о ŦƻƛǎΣ ƧϥŀƴƴƻƴŎŜ Ł [ƛƴƴ 
ǉǳŜ ǎŀ ŎŀǊǘŜ ǎŜǊŀ ƭŀ ммŝƳŜ ǉǳŜ ƧŜ 
ǇƭŀŎŜǊŀƛ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜΦ 
aƛǊŀŎƭŜ Η Wϥŀƛ ōƛŜƴ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎŀ ŎŀǊǘŜ 
ƳȅǎǘŝǊŜ Η 
 
[Ŝ ǎŜŎǊŜǘ Υ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǘŜ 
ƳƻƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛƭŜ ǎŜ ǘƻǳǾŜ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ ƳȅǎǘŝǊŜΣ ǊŀƳŀǎǎŜ 
ŎŜǧŜ ǇƛƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǊŜŘƛǎǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎΦ !ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŦƻƛǎΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ŎƘƻƛǎƛŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƻƴȊƛŝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Η /ΩŜǎǘ 
ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Η 
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CM1 A :  [Ŝǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘ 
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tƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ  
ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘ Κ 
[ŞŀƘ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳȰŜƴ ŎƭŀǎǎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŞǘǳŘƛŞ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ;ŘǳŎŀǝƻƴ /ƛǾƛǉǳŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ǎȰŜƴǘǊŀƞƴŜǊΦ ¦ƴ ŞƭŝǾŜ 
Ƨƻǳŀƛǘ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞƭŝǾŜ Ƨƻǳŀƛǘ ƭŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎǘŜΦ 
 
vǳŜ ǇŜǳǘ-ƻƴ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǾƛŎǝƳŜ ŘȰǳƴ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ Κ 
DǳǎǘŀǾ Ŝǘ aƻǊƎŀƴ 
tǊƻǘŞƎŜǊ Υ ƧŜ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎȰŜǎǘ ōƭŜǎǎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƻōƧŜǘ ŎƻǳǇŀƴǘΣ ƧŜ ƭȰŞƭƻƛƎƴŜΣ ǎƛ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ŀǾŀƭŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ƻōƧŜǘǎ ƧŜ ƭŜǎ ŞƭƻƛƎƴŜΧ 
!ƛŘŜǊ Υ ƧȰŀƛŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜΣ ƧŜ ƭŀ ǊŀǎǎǳǊŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƘƻǉǳŞŜΣ ƧŜ 
ƭǳƛ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛπ
ǾŞΣ ƧŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ 
όōǊǶƭǳǊŜ Υ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŎƻǳƭŜǊ ŘŜ ƭȰŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ 
ōǊǶƭŞŜΣ ƧŜ ƳŜǘǎ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Ŝƴ tƻǎƛǝƻƴ [ŀǘŞǊŀƭŜ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƛ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǇƛǊŜ Ŝǘ ŀ ǳƴ ǇƻǳƭǎύΧ 
5ƻƴƴŜǊ ƭΩŀƭŜǊǘŜ Υ WȰŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ммнΣ ƧŜ ŘƻƴƴŜ ōƛŜƴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ŀǳ ǎŜŎƻǳǊǎ Υ Ƴƻƴ ƴƻƳΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ƭȰŀŎŎƛŘŜƴǘ όƳƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭȰŞŎƻƭŜΧύΣ ƧȰŜȄǇƭƛǉǳŜ ōƛŜƴ 
ŎŜ ǉǳȰƛƭ ǎȰŜǎǘ ǇŀǎǎŞΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧȰŀƛ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜΦ  
wŀǎǎǳǊŜǊ Υ WŜ ǊŜǎǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜΣ ƧȰŀǧŜƴŘǎ ƭŜǎ ǎŜπ
ŎƻǳǊǎΦ 
 
DŀōǊƛŜƭ Ŝǘ aŀƎŀƭƛ Υ [ȰŀƭŜǊǘŜ 
vǳŜ ŘƛǊŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Κ 

 
9ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƭŜ ммнΦ 

 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭȰŀǇǇŜƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
мΦ vǳŜ ǎΩŜǎǘ ǘ-ƛƭ ǇŀǎǎŞ Κ  
нΦ [ŀ ǾƛŎǝƳŜ Ŝǎǘ ǘ-ŜƭƭŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Κ 
оΦ vǳƛ şǘŜǎ-Ǿƻǳǎ Κ 
пΦ vǳȰŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ƎŜǎǘŜǎ Κ 
рΦ hǴ şǘŜǎ-Ǿƻǳǎ Κ 
 
!ǧŜƴǝƻƴ Υ ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ ǊŀŎŎǊƻŎƘŜǊ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ŀǧŜƴŘǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ Ǿƻǳǎ ŘƛǎŜ ŘŜ ǊŀŎŎǊƻŎƘŜǊΦ 
 
9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ  
 
aŀ ƳŝǊŜ ǎȰŜǎǘ ŞǾŀƴƻǳƛŜ Ŝǘ ŀ ƘŜǳǊǘŞ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǎŀƭƻƴΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ WŜ ƭȰŀƛ ƳƛǎŜ Ŝƴ tƻǎƛǝƻƴ [ŀǘŞǊŀƭŜ ŘŜ 
{ŞŎǳǊƛǘŞΦ 
WŜ ƳȰŀǇǇŜƭƭŜ DŀōǊƛŜƭ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǾŜŎ aŀƎŀƭƛΦ 
WȰƘŀōƛǘŜ Ł 9ǎǎƛƴƎŜǎǘǊňƪŜǘ нсΣ {ǘƻǊŀ 9ǎǎƛƴƎŜƴΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ 
bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǇǊŝǎ ŘȰŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŀ ǊŀǎǎǳǊƻƴǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 
 
 

[ŀ tƻǎƛǝƻƴ [ŀǘŞǊŀƭŜ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ Υ  
/ƭŞƳŜƴŎŜ κ !ƭƛŎŜ 
 
vǳŀƴŘ ƳŜǘ-ƻƴ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Ŝƴ t[{ Κ 
hƴ ƳŜǘ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Ŝƴ tƻǎƛǝƻƴ [ŀǘŞǊŀƭŜ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝǘ ǉǳȰŜƭƭŜ ǊŜǎǇƛǊŜΦ  
hƴ ǾŞǊƛŬŜ ƭȰŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Ŝƴ ƭǳƛ Ŝƴ 
Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Υ 
tŜǳȄ-ǘǳ ƳŜ ǎŜǊǊŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ Κ 
aȰŜƴǘŜƴŘǎ-ǘǳ Κ 
{ƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǊŞŀƎƛǘ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ Ŧŀƛǘ-ƻƴ Κ 
hƴ ƳŜǘ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Ŝƴ t[{ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳȰŜƭƭŜ ƴŜ ǎȰŞǘƻǳũŜ ǎƛ 
ƧŀƳŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǾƻƳƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦΦΦ 
 
/ƻƳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ-ƻƴ Κ 
мΦ hƴ ǇƭƛŜ ǳƴŜ ŘŜǎ ƧŀƳōŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ όƧŀƳōŜ ƻǇǇƻǎŞŜ 

ŀǳ ŎƾǘŞ ƻǴ ƭȰƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜύ  
нΦ hƴ ǇƭƛŜ ǳƴ ōǊŀǎ Ŝǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ƭȰƻǊŜƛƭƭŜ όŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƾǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǾƛŎǝƳŜύΣ 
оΦ tǳƛǎ ƻƴ Ŧŀƛǘ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ 

όŜƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ƧŀƳōŜ ǇƭƛŞŜ Ŝƴ ƭŜǾƛŜǊύΦ  
пΦ 9ƴŬƴ ƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŜƴǘƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Υ 

ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΦ 
 
±ƻƛƭŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘȰǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ t[{ Υ /ƭŞƳŜƴŎŜ Ŝǘ  
!ƭƛŎŜ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘΦ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Ҕ ;ǘŀǇŜ м Υ ǇƭƛŜǊ ƭŀ ƧŀƳōŜ ƻǇπ
ǇƻǎŞŜ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Ҕ ;ǘŀǇŜ н Υ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ 
ǎƻǳǎ ƭȰƻǊŜƛƭƭŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Ҕ ;ǘŀǇŜ о Υ ŦŀƛǊŜ ōŀǎŎǳƭŜǊ Řƻǳπ
ŎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ 
Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ƧŀƳōŜ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǾƛŜǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Ҕ ;ǘŀǇŜ п Υ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŞƎŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜ ƳŜƴǘƻƴ 



 р 

 

 ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

Ce2 c :  [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŧƻƭƪ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 

 
 
 
 
  

[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŧƻƭƪ Υ 
[Ŝ ǘŜǊƳŜ Ŧƻƭƪ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŦƻƭƪǎƻƴƎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎ Ŧƻƭƪ ǎƻƴǘ ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜΣ ƭŜ ōŀƴƧƻΣ ƭΩƘŀǊπ

ƳƻƴƛŎŀΣ ƭŜ Ǿƛƻƭƻƴ ŜǘŎΦ [Ŝ Ŧƻƭƪ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ƴŜƭƭŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŧƻƭƪ ƛƭ ȅ ŀ .ƻō 

5ȅƭŀƴΣ aŀǊƛŜŜ {ƛƻǳȄΣ tŜǘŜǊ {ƻŜƎŜǊ Ŝǘ Wƻŀƴ 

.ŀŜȊΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 

Ŝǎǘ ŘƻǳŎŜΦ 

.ƻō 5ȅƭŀƴ 

.ƻō 5ȅƭŀƴ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ wƻōŜǊǘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞ Ŝƴ мфпм Ł 5ǳƭǳǘƘ Řŀƴǎ ƭŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀǳȄ 

9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǘŜǳǊΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜΣ 

ƳǳǎƛŎƛŜƴΣ ǇŜƛƴǘǊŜ Ŝǘ ǇƻŝǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ 

ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŞŎƻǳǘŜƴǘ ǎŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ Lƭ ŎƘŀƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 

aŀǊƛŜŜ {ƛƻǳȄ Υ 
aŀǊƛŜŜ {ƛƻǳȄ Ŝǎǘ ƴŞŜ Ŝƴ мфур 

Ł bŜǾŀŘŀ /ƛǘȅΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴπ

ǘŜǳǎŜ Ŝǘ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭƳŜ ŘŜ bŜǾŀŘŀ 

/ƛǘȅΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ŀƳŞǊƛπ

Ŏŀƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŜ ōŜǊŎŜŀǳ 

ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ aŀǊƛŜŜ {ƛƻǳȄΦ 

9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǇƻǇǳπ

ƭŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ƴƻƳ ŘŜ aŀǊƛŜŜ 

{ƛƻǳȄ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎǊƻƛǊŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜ ǾƛŜƴǘ Řǳ 

ǇŜǳǇƭŜ ǎƛƻǳȄΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǾǊŀƛ ƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜǳπ

ȄƛŝƳŜ ǇǊŞƴƻƳΦ 

[ΩƘŀǊƳƻƴƛŎŀ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ł ǾŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ŎƻǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ Ŝǘ Ŧƻƭƪ  

¦ƴ ōŀƴƧƻΣ 
ǘǊŝǎ ǳǝƭƛǎŞ 
Ŝƴ ŦƻƭƪΦ 

[ŀ ƎǳƛǘŀǊŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎΦ 
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CE2 A :  ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦΦΦ 

ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

- !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Η 
!ƭƭŜȊΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƭƛǊŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ζ [Ŝ ǇŜǝǘ Ǉƻǳǎǎƛƴ ŀ ǇŜǳǊ ηΣ Ł 
ƭŀ ǇŀƎŜ руΦ aŀšƭΣ ƭƛǎ ōƛŜƴ ŦƻǊǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜΦ 
aŀšƭΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳƴŜΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ƭƛǊŜ Υ 
- [Ŝ ǇŜǝǘ Ŏƻǳǎǎƛƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ƳŀƳŀƴ ƭŀ ōƻǳƭŜΧ 
- !ƘΣ ŀƘ ΣŀƘΣ ƻƘΣ ƻƘΣ ƻƘ ΗΗ 
¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊƛƎƻƭŜΦ [Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎŜ ŦŃŎƘŜǊΦ  
- .ƻƴΣ ¸ŀǎƳƛƴΣ ǊŜǇǊŜƴŘǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 
aŀƛǎ ¸ŀǎƳƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ōƻǳŘŜǊΧ  
- vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ΚΗ 
- /ΩŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ ƛƭ ƳΩŀ ǇƛǉǳŞ Ƴƻƴ ƎƻǶǘŜǊΣ ƛƭ ŀ ǘƻǳǘ Ƴŀƴπ
ƎŞ Η 
- .Ŝƴ ǉǳƻƛΣ ƧΩŀƛ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳŜ ƴƻǳǊǊƛǊΣ Řƛǘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ƭŀ ōƻǳŎƘŜ ǇƭŜƛƴŜΦ hƴ ŀ Ǿǳ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ 
ƳŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΧ 
- .ƻƴΣ ƧΩŜƴ ŀƛ ŀǎǎŜȊΧ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩŀƭǇƘŀōŜǘ 
.ǊŀƛƭƭŜΧ !ǧŜƴŘŜȊΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ŜȄŜǊŎƛŎŜΦ  
[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻŎƻπ
ǇƛŜǎΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōŀȊŀǊΦ 
¢ƘŞƻ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƻƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǧǊŀǇŜ ǳƴ Ŏƻǳǎǎƛƴ Ŝǘ ƭŜ 
ƭŀƴŎŜ ǎǳǊ !ǎǘŀΦ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǳƴŜ 
ǊƻǎŀŎŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀǎΣ ƭŜ Ŏƻǳǎǎƛƴ ǎŜ ŘŞŎƘƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ 
Řǳ ŎƻƳǇŀǎ Ŝǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǇƭǳƳŜǎ ǾƻƭŜƴǘ Ŝƴ ƭΩŀƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Η 
[Łƭƛ Ŝǎǘ ŀƭƭŜǊƎƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ƳŜǘ Ł ŞǘŜǊƴǳŜǊ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘΧ Wǳƭƛŀ 
ǇǊŜƴŘ ƭŜ ōŀƭŀƛ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ǘƻǳǘ œŀΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ǳƴ 
ŎƻǳǇ Řŀƴǎ ƭΩǆƛƭ ŘŜ CǊŜŘŜǊƛƪ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŎƻǳǊƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ǎŜ ǘŜƴŀƴǘ ƭΩǆƛƭΧ 
- !ƠŜ ŀƠŜ ŀƠŜΧ 
- aŀƛǎ ŀǊǊşǘŜȊΣ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ Ǿŀ ǎŜ ŦŃŎƘŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ şǘǊŜ ŎƻƴǾƻπ
ǉǳŞǎ ŎƘŜȊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Η Řƛǘ !ǎǘŀΣ ƭŀ ŎƘƻǳŎƘƻǳǘŜ Řǳ ƳŀƞǘǊŜΦ  
aŀƛǎ ƛƭǎ ƴΩŀǊǊşǘŜƴǘ ǇŀǎΦ 
9ǘ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ǊŜǾƛŜƴǘΣ ƛƭ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Υ ¸ŀǎƳƛƴ ǉǳƛ ōƻǳŘŜ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƛƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ƭŀ ōƻǳŎƘŜ ǇƭŜƛƴŜΣ CǊŜŘ ǉǳƛ ŎƻǳǊǘ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎΣ [Łƭƛ ǉǳƛ ŞǘŜǊƴǳŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭǳƳŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ 
Lƭ Ŝƴ ŀ Ŝǳ ƳŀǊǊŜ Ŝǘ ŀ Ƴƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ǿƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƭǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ƧƻǳŜǊΦ 
aŀƛǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ¢ƘŞƻ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ  
ζ hǴ Ŝǎǘ Ƴƻƴ ōŀƭƭƻƴ Κ η  
9ǘ ƛƭ Ǿƻƛǘ CǊŜŘ ǉǳƛ ƭΩŀΦ  
ζ [ŃŎƘŜ ŎŜ ōŀƭƭƻƴΣ ǎƛƴƻƴ ƧŜ ǘŜ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻƛƴƎ Η η 

CǊŜŘ ƴŜ ƭŃŎƘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ōŀƭƭƻƴΣ ŀƭƻǊǎ ¢ƘŞƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǳƴŜ ōŀπ
ƎŀǊǊŜΦ [Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŀǊǊƛǾŜΣ ƛƭ Ǉǳƴƛǘ ¢ƘŞƻΣ Ŝǘ ŎƻƴŬǎǉǳŜ ƭŜ ōŀƭƭƻƴΦ  
[Ŝǎ ŎƻǇŀƛƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ƧƻǳŜǊ ŀǳ ŦƻƻǘΣ ƴƛ Ł YƛƴƎΣ ƴƛ ŀǳ ōŀƭƭƻƴ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊΧ !ƭƻǊǎ 
9ƭƻƛ ŀ ǳƴŜ ƛŘŞŜ Η Lƭ Řƛǘ Υ ζ ƧŜ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜπ
Ƴŀƛƴ Η η  
- !ƭƭŜȊΣ Řƛǎ-ƴƻǳǎ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǘƻƴ ƛŘŞŜ ΗΗ ŘŜƳŀƴŘŜ aŀȄΦ 
- bƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ ŘŜƳŀƛƴ Η 
[Ŝ ǇŀǇŀ ŘΩ9ƭƻƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜΣ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎƘŜǘŜǊ 
ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ Η [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ 9ƭƻƛ ŀ ǇǊƛǎ ǎƻƴ ƘŞƭƛπ
ŎƻǇǘŝǊŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŀǇŀΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀŎƘŜǘŞ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ ǎŀŎ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŀƭƭƻƴǎ Η !ǊǊƛǾŞǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊΣ ƛƭǎ 
ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜ ǎŀŎΣ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŀƭƭƻƴǎ ǘƻƳōŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

- !ƘƘƘΣ ǳƴŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜ ōŀƭƭƻƴǎ Η  
- hǳŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘΩ9ƭƻƛ Η !ƭƭŜȊΣ ƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ƧŜǳ Υ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀǧǊŀǇŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōŀƭƭƻƴǎ Η 
[ŀ ŎƻǳǊ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ōŀƭƭƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Η Lƭ ȅ ŀ 
ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎǊƛǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŜȄŎƛǘŞ Η aŀƛǎ 
ǳƴ ŘŜǎ ōŀƭƭƻƴǎ ǘƻƳōŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƅŀǉǳŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŞŎƭŀōƻǳǎǎŜ 
[ŁƭƛΦ  
- vǳƛ ŀ ǎŀƭƛ Ƴŀ ǊƻōŜ Κ ǎΩŞƴŜǊǾŜ-ǘ-ŜƭƭŜΦ 
- /ΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻƛΣ Řƛǘ aŀȄΦ  
- /ΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛΣ ƧŜ ƭΩŀƛ Ǿǳ ŘŜ ƳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ȅŜǳȄΣ Řƛǘ 
aŀšƭΦ  
aŀȄ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƭŝǊŜ ǉǳΩƻƴ ƭΩŀŎŎǳǎŜΣ Ŝǘ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ōŀƭƭƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ƭŀƴŎŜǊ ǎǳǊ aŀšƭΦ   
!ǎǘŀ ƭƛǘ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊΣ 
Ŝǘ ƭŜ ōŀƭƭƻƴ ŘŜ aŀȄ ǘƻƳōŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǊƻǳƎŜ ŘŜ ŎƻƭŝǊŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ 
ǇǊƻōƭŝƳŜΣ Ŝǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊŘǳ ǎŀ ǇŀƎŜΧ  
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ǉǳƛ ǊŜƎŀǊŘŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜΣ Ǿƻƛǘ ǳƴ ƘŞƭƛŎƻǇπ
ǘŝǊŜΣ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ōŀƭƭƻƴǎΧ 9ǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ōŀƭƭƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ōŀƎŀǊǊŜ Η  
9ƭƭŜ ǎƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳΣ ǎŜ ŦŃŎƘŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ Ŝǘ ŎǊƛŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ƳŞƎŀǇƘƻƴŜ Υ ζ !ǊǊşǘŜȊ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ Η bƻƴ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ 
ŎŜ ōŀȊΧ η aŀƛǎ ǳƴ ōŀƭƭƻƴ ǾƻƭŜ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ǎŜ ŎƻƛƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳŞƎŀǇƘƻƴŜΦ  
ζ hƘ Ŝǘ Ǉǳƛǎ Ȋǳǘ Η η Řƛǘ-ŜƭƭŜ Ŝƴ ƭŜ ƧŜǘŀƴǘ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜ Η 9ǘ ŜƭƭŜ 
ǇŀǊǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŦƻƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ōŀƭƭƻƴǎ Η 

CLb 
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CM1/Cm2 : tƻǳǊǉǳƻƛ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ-ƛƭǎ Κ 

 
[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ƳŜƴŀŎŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ŘƛǘŜ ƳŜƴŀŎŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘȰŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘƛƳƛƴǳŞΦ /ȰŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
Ǿŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ōŀƛǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ   
 
aŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎΚ  
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǉǳşǘŞ Ŝǘ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ coupables ! 

 

[ȰŞƭŞǇƘŀƴǘΣ ƭŜ ǊƘƛƴƻŎŞǊƻǎΣ ƭŜ ǇŀƴŘŀ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ōƻƴƻōƻ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ   
tƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ ǇŜǊŘŜƴǘ ƭŜǳǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ 
ǉǳȰƻƴ ǳǝƭƛǎŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΦΦΦ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ŎŜ ǇŀǇƛŜǊ 
ǎƻƛǘ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞ Η  
hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŘŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭȰƘǳƛƭŜ ŘŜ ǇŀƭƳŜΥ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƘƛǇǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜǎ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜΦΦΦ Řǳ bǳǘŜƭƭŀΦΦΦ 9Ƙ ƻǳƛ bƛǊƛƴŀΗ 

 
Nous appelons à la barre : la déforestation ! 
[ŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŎȰŜǎǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΣ ŘŜ ƭȰƘǳƛƭŜΣ ŜǘŎΦ /ȰŜǎǘ  ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀōŀǧǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦƻǊşǘǎΦ .ƛŜƴ ǎǶǊ ƻƴ Ŧŀƛǘ 
ǇƻǳǎǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ƴŀƛǎ 
ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ ǇŀǎΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ƻƴ ƭŜǎ ŘŞǘǊǳƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 
/Ȱ Ŝǎǘ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ ǉǳƛ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ Υ ƭȰ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ 
мн ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ Ŧƻƻǘ ǇŀǊ ƳƛƴǳǘŜΗ ! ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ř ȰŀƴƛƳŀǳȄ ƳŜǳǊŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Φ  

ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

Les CM1-CM2 ont cherché les causes qui permettent de comprendre pourquoi certaines espèces 
animales diparaissent. 



 у 

 

ǿǿǿΦƭŦǎƭΦƴŜǘκǇǊƳŀƛǊŜ 

Nous appelons à la barre : les pêcheurs et les 
chasseurs ! 
bƻǳǎ ǇşŎƘƻƴǎ Ŝǘ ŎƘŀǎǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƴƻǳǊǊƛǊ Ƴŀƛǎ ǘǊƻǇ ŘŜ 
ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ǘǊƻǇ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƻƴǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 
5ŜǇǳƛǎ мфунΣ ƻƴ ŀ ƻŶŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭŀ ǇşŎƘŜ ŀǳȄ 
ŎŞǘŀŎŞǎ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ bƻǊǾŝƎŜΣ 
ƭȰLǎƭŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ WŀǇƻƴ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ŎŜǧŜ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƭŜǎ ŎŞǘŀŎŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊΦ 
tƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳƻǘŀǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ 
ǇşŎƘŞŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǎǎŞŜǎΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ 

Nous appelons à la barre : Messieurs les braconneurs ! 
aŀƛǎ Σ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ-ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜΚ 

[Ŝ ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜ ŎȰŜǎǘ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ƛƭƭŞƎŀƭŜΦ /ȰŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ  ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ [Ŝǎ ƭƻƛǎ 

ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ мфнф Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ 

ƴŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ǇŀǎΦ  

tƻǳǊǉǳƻƛ ǘǳŜƴǘ-ƛƭǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǳȄΚ 

[Ŝ ǝƎǊŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ǎŀ 

ŦƻǳǊǊǳǊŜΣ ǎŜǎ ƻǎΣ ǎŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎΣ ǎŀ ǾƛŀƴŘŜΦΦΦ [Ŝ ǇƘƻǉǳŜΣ ƭǳƛΣ Ŝǎǘ 

ƳŀǎǎŀŎǊŞ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ ƭΩŀŎŎǳǎŜ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǘǊƻǇ ŘŜ 

ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ  

 
 

 
 

 
Nous appelons à la barre : Madame Pollution!  
[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǉǳƛ ŘŞǘǊǳƛǘ ƭŀ 
ǇƭŀƴŝǘŜΦ  
[Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ǎŜ ǊŞŎƘŀǳũŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ƻƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǎȰŀŘŀǇǘŜǊΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ 
ƴŜ ǎǳǊǾƛǾǊƻƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇŀǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾŀƭŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ƳŀƭŀŘŜǎΦ 
{ƛ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀƭƻǊǎ ǎŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘȰŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ 
ŜǎǇŝŎŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ Ǉƻƛǎǎƻƴ ƳŀƭŀŘŜ Ŝǎǘ ƳŀƴƎŞ ǇŀǊ ǳƴ 
ǇƘƻǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƳŀƴƎŞ ǇŀǊ ƭȰƻǳǊǎ ǇƻƭŀƛǊŜΦ  



 ф 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

CP B :  /ŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 

[Ŝ ƧŀƎǳŀǊ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ тл Ł мпл ƪƎ 
{ŀ ǘŀƛƭƭŜ Υ  ср Ł тр ŎƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ 
мнл ŎƳ Ł мул ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ  
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ 
ƻƛǎŜŀǳȄΣ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ǇŜǝǘǎ ŀƭƭƛƎŀπ
ǘƻǊǎ 
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ CƻǊşǘǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ 
Řϥ!ƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ 
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Υ мм ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀπ
ǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŀȄΦ нн ŀƴǎ Ŝƴ ŎŀǇǝǾƛǘŞΦ 
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ 5ŞŦƻπ
ǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǎǎŜΦ 

¢ƘŞƻ Ŝǘ bŀǿŀƭ 

[Ŝ ǝƎǊŜ ŘŜ {ǳƳŀǘǊŀ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ мрл Ł нмл ƪƎ 
{ŀ ǘŀƛƭƭŜ Υ  нΣт Ł оΣу Ƴ Řƻƴǘ м 
ƳŝǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŜǳŜ 
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ мл ƪƎ ŘŜ 
ǾƛŀƴŘŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ  όǇƻǊŎ-ŞǇƛŎǎΣ 
ŎŜǊŦǎΣ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎΣ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ Řϥƻƛπ
ǎŜŀǳȄΣ ōǳƉŜǎΣ ŀƴǝƭƻǇŜǎ ŜǘŎΦύ 
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ LƴŘƻƴŞǎƛŜΣ ƞƭŜ ŘŜ {ǳƳŀπ
ǘǊŀ 
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Υ мр Ł му ŀƴǎ 
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ 5ŞŦƻπ
ǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǎǎŜΦ 

aŀȄƛƳŜ Ŝǘ Wǳƭƛŀƴ 

[ΩƻǳǊǎ ǇƻƭŀƛǊŜ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ ƧǳǎǉǳΩŁ слл ƪƎ 
{ŀ ǘŀƛƭƭŜ Υ  ƧǳǎǉǳΩŁ оΣрл Ƴ 
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ ǎƻƴ Ǉƭŀǘ ǇǊŞŦŞπ
ǊŞ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƘƻǉǳŜ 
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ !ǳ tƾƭŜ ƴƻǊŘΣ ŀǳ ōƻǊŘ 
ŘŜ ƭϥƻŎŞŀƴ !ǊŎǝǉǳŜ 
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Υ ор ŀƴǎ 
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ ƭŜ ǊŞπ
ŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŧŀƛǘ 
ŦƻƴŘǊŜ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜΣ ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

{ŀƭƻƳŞ Ŝǘ Wǳƴƻ 

[Ŝ ƭƻǳǇ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ му Ł оу ƪƎ 
{ŀ ǘŀƛƭƭŜ Υ  рл Ł ул ŎƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ  
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ WǳǎǉǳΩŁ мл ƪƎ 
ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Υ ǎƻǳǊƛǎΣ ƭŀǇƛƴǎΣ 
ŎŀǎǘƻǊǎΣ ŎŜǊŦǎΣ ǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ Şƭŀƴǎ 
ŜǘŎΦ 
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ wǳǎǎƛŜΣ /ŀƴŀŘŀΣ 9ǘŀǘǎ-
¦ƴƛǎΣ 9ǳǊƻǇŜ  
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Υ мл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀπ
ǘǳǊŜ 
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ ŎƘŀǎǎŜ 
Ŝǘ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

wŀƴƛŀ Ŝǘ IŞƭƻƠǎŜ 

[Ŝ ǇŀƴŘŀ ƎŞŀƴǘ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ мсл ƪƎ 
{ŀ ǘŀƛƭƭŜ Υ  мΣрл Ƴ 
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ 
ǇƻǳǎǎŜǎ ŘŜ ōŀƳōƻǳΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ол 
ƪƎκƧƻǳǊΤ ǇŜǝǘǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ  
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ǊŞπ
Ǝƛƻƴǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳǎŜǎ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜǎ 
ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ŘϥŀƭǝǘǳŘŜΣ ŜƴǘǊŜ мулл 
Ŝǘ оплл ƳŝǘǊŜǎΦ  
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Υ нл ŀƴǎ  
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ 5ŞŦƻπ
ǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǎǎŜ 

WǳƭŜǎ Ŝǘ ¢ƛƳƻǘƘŞŜ 

[Ŝ ōŞƭƻǳƎŀ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ плл Ł млол ƪƎ 
{ŀ ǘŀƛƭƭŜ Υ  о Ł пΣр Ƴ 
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ мн ƪƎ ŘŜ ƴƻǳǊπ
ǊƛǘǳǊŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Υ tƻƛǎǎƻƴǎΣ ƪǊƛƭƭ 
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ 5ŀƴǎ ƭΩƻŎŞŀƴ !ǊŎǝǉǳŜ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-
¦ƴƛǎΣ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ŘŜ ƭϥ!ƭŀǎƪŀΣ Řǳ 
DǊƻŜƴƭŀƴŘΣ ŘŜ ƭŀ bƻǊǾŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
wǳǎǎƛŜΦ  
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Υ ол ŀƴǎ 
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ tƻƭƭǳπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǎǎŜ 

!ƭōŀƴŜ Ŝǘ aŀǊƎŀǳȄ 

9ƴ /t .Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ мн ŀƴƛƳŀǳȄ ǘǊŝǎ ƳŜƴŀŎŞǎΦ 



 мл 

 

 
 

 ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

[ΩƘƛǇǇƻǇƻǘŀƳŜ ƴŀƛƴ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ мул Ł нтл ƪƎ 
{ŀ ǘŀƛƭƭŜ Υ  мΣтл Ł мΣфр Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎ 
Ŝǘ тр ŎƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ 
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ ƘŜǊōŜǎΣ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎ 
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ 9ƴ DǳƛƴŞŜΣ Ŝƴ /ƾǘŜ-
ŘϥLǾƻƛǊŜΣ Ŝƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ Ŝǘ ŀǳ 
[ƛōŜǊƛŀΦ  
!ƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ 
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Υ ор ŀƴǎΦ 
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ 5ŞŦƻπ
ǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǎǎŜ 

!ŘŀƳ Ŝǘ ²ƛƭƳŜǊ 

[Ŝ ōƻƴƻōƻ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ тл Ł мпл ƪƎ 
{ŀ ǘŀƛƭƭŜ Υ  ср Ł тр ŎƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ 
мнл ŎƳ Ŝǘ мнл Ł мул ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ  
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ 
ƻƛǎŜŀǳȄΣ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ǇŜǝǘǎ ŀƭƭƛƎŀπ
ǘƻǊǎ 
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ CƻǊşǘǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ 
Řϥ!ƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ Řǳ {ǳŘ 
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Υ мм ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀπ
ǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŀȄΦ нн ŀƴǎ Ŝƴ ŎŀǇǝǾƛǘŞΦ 
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ 5ŞŦƻπ
ǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǎǎŜ 

!ƭōŀƴŜΣ  Wǳƭƛŀƴ Ŝǘ ¢ƘŞƻ 

[Ŝ ǘƻǊǘǳŜ ƎǊŜŎǉǳŜ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ ƧǳǎǉǳΩŁ п ƪƎ 
{ŀ ǘŀƛƭƭŜ Υ  ƧǳǎǉǳΩŁ нр ŎƳ 
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜ 
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Υ ƧǳǎǉǳΩŁ млн ŀƴǎ Ŝƴ 
ŎŀǇǝǾƛǘŞΦ 
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ 5Ŝǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜΣ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎΦ 

/ƭŞƳŜƴŎŜ Ŝǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

[Ŝ ǇƘƻǉǳŜ ƳƻƛƴŜ ŘŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ нлл Ł олл ƪƎ 
{ŀ ǘŀƛƭƭŜ Υ  н Ł о Ƴ 
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŎǊǳǎπ
ǘŀŎŞǎΣ ǎŝŎƘŜǎΣ ǇƻǳƭǇŜǎΣ ƭŀƴπ
ƎƻǳǎǘŜǎ Ŝǘ ƘƻƳŀǊŘǎΣ ŀƭƎǳŜǎΦ мр 
ƪƎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ .ŀǎǎƛƴ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ 
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ 5ŞŦƻπ
ǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǎǎŜ 

[ƛƴƴŜŀ Ŝǘ ƭŜƻƴŀ 

[Ŝ ǊƘƛƴƻŎŞǊƻǎ ōƭŀƴŎ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ ƧǳǎǉǳϥŁ оллл ƪƎ 
{ŀ ǘŀƛƭƭŜ Υ  мΣр Ł н Ƴ ŀǳ ƎŀǊǊƻǘ 
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ  ƘŜǊōŜǎ Ŝǘ  
ǇŜǝǘǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ 
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ όфп҈ 
ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎύΦ YŜƴȅŀΣ bŀƳƛōƛŜΣ 
½ƛƳōŀōǿŜΣ /ƻƴƎƻ 
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Υ пл Ł рл ŀƴǎΦ 
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ ŎƘŀǎǎŜΣ 
ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜΦ 

aŀȄƛƳŜ Ŝǘ WƻŀƪƛƳ 

[Ŝ ŎƻƴŘƻǊ ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ 

{ƻƴ ǇƻƛŘǎ Υ ммƪƎ 
{ƻƴ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Υ  ƧǳǎǉǳΩŁ оƳ 
{ƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Υ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǊπ
ŎŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ 
hǴ Ǿƛǘ-ƛƭ Κ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ Ŝǘ 
ŘŞǎŜǊǘǎ ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ 
{ŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Υ пр ŀƴǎ 
/ŀǳǎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Υ Ǉƻƭƭǳπ
ǝƻƴΣ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΣ  ŎƘŀǎǎŜ 
Ŝǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

WƻŀƪƛƳ Ŝǘ !ȄŜƭ 



 мм 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CE2 B : 5h¦wL.!Σ ǳƴ ƧŜǳ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦΦΦ 

[9{ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ƳŜǧǊŜ ǎƻƴ Ǉƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǎŜ ŘŞǇŀǊǘΦ [ŀƴŎŜ ƭŜ ŘŞ Ŝǘ 

ōƻǳƎŜ ǘƻƴ ǇƛƻƴΦ {Ωƛƭ ǘƻƳōŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǎŜ ŘƻǊŞŜΣ ǘǳ ŀǳǊŀǎ 

ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ wŞǇƻƴŘǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘǳ ǇƻǳǊǊŀǎ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŜǊ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǘƻƴ ǘƻǳǊΦ  {ƛ  ǘǳ ŀǊǊƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ сΣ 

му Ŝǘ ооΣ ǘǳ Řƻƛǎ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ Ǉŀǎ Ŝǘ ǘŜ ǇƭŀŎŜǊ ǎǳǊ ǘŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ  Ŝƴ ōŀǎΦ 

ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

[9{ v¦9{¢Lhb{ 
 
/ŀǎŜ ф Υ 9ƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻōǊŀΣ ƭŀ ƳǳƭŜΣ ƭŜ ŎƘŀƳŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŦŜƴƴŜŎΣ 
ǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ Κ 
/ŀǎŜ мт Υ [ŀ ƎŀȊŜƭƭŜ 5ŀƳŀ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƎŀȊŜƭƭŜ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴΦ /ƻƳōƛŜƴ ŘŜ 
ŎƻǊƴŜǎ ŀ-ǘ-ŜƭƭŜ Κ ¦ƴŜΣ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ Κ 
/ŀǎŜ  нн ƻǳ но Υ [Ŝ !ȅŜ !ȅŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŞƳǳǊƛŜƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŘŀƴƎŜǊ Ƴŀƛǎ Ł ǉǳƻƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭ Κ Lƭ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǳƴ 
ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΣ ƻǳ Ł ǳƴŜ ǇŜƭǳŎƘŜ  ǘǊƻǇ ƳƛƎƴƻƴƴŜΚ 
/ŀǎŜ оп  ƻǳ орΥ ±Ǌŀƛ ƻǳ ŦŀǳȄΦ  [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ 

ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ƳşƳŜǎ Κ 

/ŀǎŜ пн ƻǳ по Υ ±Ǌŀƛ ƻǳ ŦŀǳȄΦ tƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ 

ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴΣ ǘǳ Řƻƛǎ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ Ŝǘ ǘΩƻŎŎǳǇŜǊ 

ŘŜ ƭǳƛΦ 

/ŀǎŜ пс Υ [Ŝ ŘŞǎŜǊǘ ŘŜ 5ƻǳǊƛōŀ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǘƻƴ ŞŎƻƭŜΣ 

Ŝƴ !ƴǘŀǊŎǝǉǳŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ [ǳƴŜ Κ  

5ŞŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝƴ ƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜǎ /9 н.Φ 



 мн 

 

 

CM2 B :  [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ 

ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ Κ 
 
[ŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƎƭŀŎŜ ǎŀƭŞŜ 
ƅƻǧŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩhŎŞŀƴΦ  
9ƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘΦ [ŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ  - пл ŘŜƎǊŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞǘŞ 
ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ - р Ŝǘ л ŘŜƎǊŞǎΦ [Ŝǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ  ǎƻƴǘ ƘŀōƛǘǳŞǎ Ł ŎŜǎ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Σ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŜǎ  ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ о Ƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 
 
vǳŜƭǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǾƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ Κ 
 
[ŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ Υ ƭŜ ŦǳƭƳŀǊ ōƻǊŞŀƭΣ ƭΩŀƭōŀǘǊƻǎΣ ƭŜ ōƻŜǳŦ ƳǳǎǉǳŞΣ ƭŜ 
ōŞƭƻǳƎŀΣ ƭŜ ǊŜƴƴŜΣ ƭΩƻǘŀǊƛŜΣ ƭŜ ƳƻǊǎŜΣ ƭŜ ǇƘƻǉǳŜΣ ƭŜ ƭŀǇƛƴ 
ŀǊŎǝǉǳŜΣ ƭŜ ƎƭƻǳǘƻƴΣ ƭŜ ǊŜƴŀǊŘ ǇƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ƭƻǳǇ ŀǊŎǝǉǳŜΦ  
 
[Ŝǎ ƻǳǊǎ ōƭŀƴŎǎ ό[ƻǊŜƴȊƻύ                           
[Ŝǎ ƻǳǊǎ  ōƭŀƴŎǎ ǎƻƴǘ  ǎǳǊƴƻƳƳŞǎ έƭŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǊŎǝǉǳŜǎέΦ Lƭ ǇŜǳǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ŘŜ нΣрл Ƴ Ł о ƳΦ [Ŝ ƳŃƭŜ ǇŜǳǘ 
ǇŜǎŜǊ ƧǳǎǉǳȰŁ рлл ƻǳ слл ƪƎ 
Ŝǘ ƭŀ ŦŜƳŜƭƭŜ олл ƪƎΦ  
Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƛŜǎ 
ƧǳǎǉǳΩŁ  н ƻǳ оƪƳ ŘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƭǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ 
ŀƛǎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ  ǎǳǊ 
ƭŀ ƎƭŀŎŜΦ 
 
 
[Ŝǎ ōŀƭŜƛƴŜǎ 
ζ ŦǊŀƴŎƘŜǎ η   ό!ŘŀƳύ  
9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ōŀǇǝǎŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜ  ǇŀǊ ƭŜǎ 
ōŀƭŜƛƴƛŜǊǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ  ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł 
ŎƘŀǎǎŜǊ όŎȰŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŀƛǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ƭŜ Ƴƻǘ ζ 
ŦǊŀƴŎƘŜǎ ηύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŜƭƭŜǎ ƴŀƎŜƴǘ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ  ŜǘΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ǘǳŞŜǎΣ ƅƻǧŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊŃŎŜ  Ł ƭŜǳǊ ŞǇŀƛǎǎŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ 
ƎǊŀƛǎǎŜΦ [Ŝǎ ōŀƭŜƛƴƛŜǊǎ  ƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀƛǎŞƳŜƴǘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Κ 
όbŀǘƘŀƴΣ ±ƛƴŎŜƴǘ Ŝǘ [ǳŎŀǎ ύ  

 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ Řƻƴǘ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ Ŝǘ ǳƴ ƧƻǳǊ Ǿŀ 
ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ 
 
[ΩƻǳǊǎ ǇƻƭŀƛǊŜ Υ 
9ƴ нлмпΣ ƻƴ ŀǊǊƛǾŜ Ł ŜǎǝƳŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ нн ллл ƻǳǊǎ ǇƻƭŀƛǊŜǎΦ 

{ƛ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŦƻƴŘǊŜΣ Ŝƴ нлрл ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉƭǳǎ 

ǉǳŜ тллл ƻǳǊǎ ǇƻƭŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ нммлΣ ƛƭ ƴΩȅ Ŝƴ ŀǳǊŀ ǇƭǳǎΦ 

 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΚ 
 
[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ Ŝǎǘ ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ όǇƘƻǉǳŜΣ ƻǳǊǎΣ ǇƻƛǎǎƻƴΦΦΦύ Ƴŀƛǎ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ 
ǎǳǊ ƭΩƻŎŞŀƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ 9ƴ ƘƛǾŜǊΣ ƭŀ ƎƭŀŎŜ ƛǎƻƭŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ 
ǇǊƻŦƻƴŘΦ  
!ƛƴǎƛΣ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ  ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜΦ  
 
{ƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ ŦƻƴŘ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŞǘŞ Ŝǘ ǎŜ ŦƻǊƳŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƘƛǾŜǊΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 9ǘŀǘǎ 
ǎΩŜƴ ǊŞƧƻǳƛǎǎŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ǇƻƭŀƛǊŜΣ 
ƭŜǎ ƻŎŞŀƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΦ  
 

[Ŝǎ ƳŀƴŎƘƻǘǎ ό/ƭŀǊŀύ  ¦ƴ ōŞƭǳƎŀ ό[ƛǎŜƭƭŜύ 

[ŀ ōŀƭŜƛƴŜ ŦǊŀƴŎƘŜ Řǳ ƎǊƻŜƴƭŀƴŘ ό!ŘŀƳ Ŝǘ !ƳƛƴŜύ 

¦ƴ ƳƻǊǎŜ όtƘƛƭƛǇύ 



 мо 

 

 

 

ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ  ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜƴǘ-ƛƭǎ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Κ 
Lƭǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǉǳƛ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜǊŀ ƭŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜΦ  
 
 
 
 
{ƛ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ 
ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƻǳ ƳƻǳǊƛǊΦ [Ω!ǊŎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Φ [ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎΩȅ 
Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ н ŘŜƎǊŞǎ ŘŜǇǳƛǎ рл ŀƴǎΣ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ ǎΩŜǎǘ 
ŘƻƴŎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ол ŀƴǎΦ 9ƴ нл ŀƴǎΣ ƭŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƳƻƴǘŞ ŘŜ тΣс ŎƳΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ƛ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ 
ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ  ŀǾŜŎΦ  {ƛ ƭȰŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ  ŀƴƛƳŀǳȄ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 
ǘǊƻǇ ŎƘŀǳŘŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΦ  
!ƛƴǎƛΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ 
ŘΩƛŎƛ Ł нлрл ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Υ Ŝƴ ŦƻƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ōŀƴǉǳƛǎŜ 
ƻǳǾǊƛǊŀƛǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŀǘŜŀǳȄΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǎǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ƎƭŀŎŜΦ 
 
{ŀǳǾƻƴǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ Η 
Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩ!ǊŎǝǉǳŜ  ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ ƻǳǊǎ ǇƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇƘƻǉǳŜǎΣ ƳŀƴŎƘƻǘǎΣ ōŀƭŜƛƴŜǎ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ȅ ǾƛǾŜƴǘΦ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 мп 

 

ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

Ce1 B :  !!ƘƘƘΦΦ 5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Η 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƳŜƴŀŎŞǎ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴΣ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ Κ 
[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ƳŜƴŀŎŞǎ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴΦ !ƴƎŜƭƛƴŀ 
/Ŝƭŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳȰƛƭ ȅ ŀ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ǉǳȰƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳşƳŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘƻŘƻ Ŝǘ ƭŜ ŎǊŀǇŀǳŘ ŘƻǊŞΦ hǘƘƛƭƛŀ 

[ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŎȰŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ 
Ƴƻƛƴǎ ŘȰŀƴƛƳŀǳȄ ŘȰǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ bƛŎƻƭŜ        
/Ŝƭŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳȰƛƭǎ ŘƛǎǇŀǊŀƞǎǎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳȰƛƭ ƴȰȅ Ŝƴ ŀǳǊŀ Ǉƭǳǎ 
Řǳ  ǘƻǳǘΦ Lƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ Ŝǘ 
ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ нл ƻǳ пл ŀƴǎ Ŝǘ ŘȰŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ƳƻȅŜƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ aŀƠƭȅǎ 
                                                        
tŜǳȄ-ǘǳ ŎƛǘŜǊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ 

ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Κ 

[ΩŞƭŞǇƘŀƴǘ ŘȰ!ǎƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳȰƻƴ ƭŜ 

ǘǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǎΦ Lƭ ƴȰŜƴ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ рл лллΦ ½ƻŞ 

 

[Ŝǎ ƪƻŀƭŀǎ ƴŜ ǾƛǾŜƴǘ ǉǳΩŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜ Ŝǘ ƛƭ ǎƻƴǘ ŎƘŀǎǎŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ŦƻǳǊǊǳǊŜΦ [ŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǳȄ 
ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƪƻŀƭŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ έƪƻŀƭŀ 
ǇŀǊŎǎέΦ !ȄŜƭ Ŝǘ {ŜōŀǎǝŜƴ 
 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŜƴŀŎŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊƘƛƴƻŎŞǊƻǎ ŘŜ ƧŀǾŀΣ ƭŜ 
ƎƻǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ƭȰƻǳǊǎ ǇƻƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ǘƻǊǘǳŜ ƭǳǘƘΣ ƭŜ 
ǇŀǇƛƭƭƻƴ ƳƻƴŀǊǉǳŜΣ ƭŜ ƳƻǊǎŜ Řǳ ǇŀŎƛŬǉǳŜΣ ƭŜ ƳŀƴŎƘƻǘΣ ƭŜ 
ǇŀƴŘŀ ƎŞŀƴǘΣ ƭŜ ǝƎǊŜΣ ƭŜ ǘƘƻƴ ǊƻǳƎŜ ŘŜ ƭΩŀǘƭŀƴǝǉǳŜΦ !ŘŀƳ 
 
[ΩƻƴŎŜ Ǿƛǘ Ŝƴ !ǎƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ 

ǉǳΩŜƴǘǊŜ пллл Ŝǘ срллΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳΩƻƴ ƭŜ ŎƘŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ŦƻǳǊǊǳǊŜΦ [ǳŎƛŀ 

 

[Ŝ ǝƎǊŜΦ Lƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ рллл Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ƭŜǎ ŀ 

ǘǊƻǇ ŎƘŀǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊǊǳǊŜΦ 9ƭǎŀ wΦ 

[ΩŀǊŀ ŘŜ ǎǇƛȄ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŀŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ όƭŜ 
ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜύ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ŎŜ 
ǇŜǊǊƻǉǳŜǘ ŎƻƳƳŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƛƭ 
ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ǎŀǳǾŀƎŜΦ 5ƛŀƴŀ 
 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜǊǊƻǉǳŜǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

DǊƛǎ Řǳ Dŀōƻƴ ƻǳ ƭΩ!Ǌŀ ŘŜ {ǇƛȄ ŎŀǊ ƻƴ ŎƻǳǇŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻǴ 

ǾƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǊƻǉǳŜǘǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ  ōƻƛǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎΦ 

5ƻƴŎ ƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ ǆǳŦǎ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƛƭǎ 

ƳŜǳǊŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ Ŝǘ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ 

ƳƻƛƴǎΦ 9ƭǎŀ 5Φ 

[Ŝ ǇŀƴŘŀ ƎŞŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ Lƭ 
ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ нлнл ǎƛ ƻƴ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǊƛŜƴΣ ŎŀǊ ƛƭ 
ƴŜƴ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ млллΦ [Ŝǎ ǇŀƴŘŀǎ ƎŞŀƴǘǎ ƳŜǳǊŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ŎƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ōŀƳōƻǳǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇŀƴŘŀǎ Ŝƴ ƳŀƴƎŜƴǘ слл ǝƎŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ /ΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŜǎ 
ŎƘŀǎǎŜǊ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƛŝƎŜǎ 
ƻǳ ŎƘŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōǊŀŎƻƴƴƛŜǊǎΦ .ŀǊƴŀōŞ Ŝǘ IƛƭƭŜǾƛ 
 

[Ŝǎ ƭŞƻǇŀǊŘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ƭŜǎ 

ǘǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊǊǳǊŜΦ /ƘƭƻŞ 

 

/ΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǘǳŜǊ ƭŜǎ ƭȅƴȄ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩȅ Ŝƴ ŀ Ǉƭǳǎ 

ǉǳŜ нрлΦ hǘƘƛƭƛŀ 

[Ŝ ƎƻǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΦ Lƭ ƴȰŜƴ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ стп Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΦLƭǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǎǎŞǎ Ŝǘ ƴȰƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘȰƘŀōƛǘŀǘ ŎŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ 
ŘȰ!ǎƛŜ ǎƻƴǘ ŎƻǳǇŞŜǎΦ CŜƭƛȄ 
 
[Ŝǎ  ƳŀƴŎƘƻǘǎ ƳŜǳǊŜƴǘ  Řǳ  ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ŎŀǊ ƭŀ 
ƎƭŀŎŜ ŦƻƴŘ ŀǳ tƾƭŜ {ǳŘΦ LŘǊƛǎǎŀ 
 
[Ŝ ƎǊŀƴŘ ǊŜǉǳƛƴ ōƭŀƴŎ Ŝǎǘ ǘǳŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀƛƭŜǊƻƴǎΦ ул҈ ŘŜǎ 

ǊŜǉǳƛƴǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Ŝƴ мл ŀƴǎ ΗΗ WǳƭƛŜƴ  

 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Κ 
! ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΣ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ Řǳ ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ !ǳǊƻǊŀ 
 
 vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǎǘƻǇǇŜǊ ŎŜƭŀ Κ 

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳȰƻƴ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŎƻǳǇŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŦƻǊşǘǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ !ŎƘƛƭƭŜ 
Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ DǳǎǘŀǾ 
hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ 
²²C ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴΦ /Ŝǘ 
ŀǊƎŜƴǘ Ǿŀ ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ hƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ 
ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǾŜǳǘΦ [ǳŎƛŀ 
[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŜƴǘ ƭŜ ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǳŞǎΦ hǘƘƛƭƛŀ 
5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ȊƻƻǎΣ ƻƴ ǎƻƛƎƴŜ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ōƭŜǎǎŞǎ Ǉǳƛǎ ƻƴ ƭŜǎ ǊŜƭŃŎƘŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ōŞōŞǎΦ 
мтл Ǉŀȅǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ мфтр ǇƻǳǊ 

ǊŞƎǳƭŜǊ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳƛ 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǇǊƻǘŞƎŞǎ όŜƴ ǇŜŀǳΣ Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜǎ ŜǘŎΦύΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

 

[Ŝǎ /Ŝм . ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ 
ŘŀƴƎŜǊ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŞǎ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎ  
ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ Υ  

wŜǘǊƻǳǾŜȊ  ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǳŘƛƻ  Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾŜǊǎƛƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ   
ǿǿǿΦ ŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 



 мр 

 

ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

hǴ ǾƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Κ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
vǳŜ ǇŜǳǘ-ƻƴ ŦŀƛǊŜ Κ bƻǎ DŜǎǘŜǎ bŀǘǳǊŜ Υ  
 

[Ŝǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŀŎƘŝǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳǊǊǳǊŜΣ ŘŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻǊƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǊǊşǘŜǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǊŀŎƻƴƴƛŜǊǎ Ǿƻƴǘ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǘǳŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Η  !ƴƎŜƭƛƴŀ                                                                                                                                                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦L/b  

,Å ÔÉÇÒÅ 

,Å ÐÁÎÄÁ 

,Á ÔÏÒÔÕÅ ÌÕÔÈ 

,ȭïÌïÐÈÁÎÔ 

,Å ÒÅÑÕÉÎ ÂÌÁÎÃ 

,Å ÌÙÎØ 

,Å ËÏÁÌÁ ,Å ÌïÏÐÁÒÄ 

,ȭÁÒÁ ÄÅ 3ÐÉØ 

,Å ÇÏÒÉÌÌÅ ÄÅÓ ÍÏÎÔÁÇÎÅÓ 

,Å ÒÈÉÎÏÃïÒÏÓ 

,ȭÏÎÃÅ 



 мс 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ 
ǎƻƛ Κ 
hƴ ŜǎǎŀȅŜ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƳƛŜǳȄ Υ ƎƻǶǘǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄΣ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ǇǊŞŦŞǊŞŜ ΦΦΦ 
hƴ ƴŜ ŘǊŀƎǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣƳşƳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘȰǳǊƎŜƴŎŜΗ όŎΩŜǎǘ 
ǾǳƭƎŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǊŜƭƻǳΗΗΗΗύ 
hƴ ǇŜǳǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΥ 
ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ Ŝƴ ǊƻǳƎƛǎǎŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 
¦ƴŜ ŎƘƻǎŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Υ 
ŀƛƳŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊƛǎŜ 
[Ŝǎ ǘǊǳŎǎ Ł ƴŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ΗΗΗΗΗΗ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǇƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ŬƭƭŜǎΦΦΦ 
bŜ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜ ƭŀǾŜǊ  
aŜǧǊŜ ǎŜǎ ŘƻƛƎǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴŜȊ  
tƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇǳŜƴǘ 
wƻǘŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ 
hũǊƛǊ ǳƴ ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŦŃƴŞŜǎ 
<ǘǊŜ ŜƴƴǳȅŜǳȄ 
 
/ƻƳƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ƎŀǊœƻƴ ǇƻǳǊ ǇƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ŬƭƭŜǎΚ 
όǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎύ 
.Ŝŀǳ  - 5ǊƾƭŜ  - {ȅƳǇŀ  - /ƻǳǊŀƎŜǳȄ  - aƛƎƴƻƴ  - şǘǊŜ 
ŀƳǳǎŀƴǘΣ ŘƛǎǘǊŀȅŀƴǘ  - <ǘǊŜ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ  -  
 

[Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ Υ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΣ ǘǊŝǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎΣ şǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
όǎŜƭƻƴ Dŀōȅύ ǊƛƎƻƭƻǘŜǎ κ ōŜƭƭŜǎ όƳşƳŜ ǎƛ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ 
Ŏƻƴƴŀƛǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ǳƴŜ ŬƭƭŜ ǘǊŝǎ ƳƻŎƘŜ Řƻƴǘ ǳƴ 
ƎŀǊœƻƴ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞ ŀƳƻǳǊŜǳȄ όŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ŜƭƭŜ 
ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ƳƻŎƘŜύκŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜǎκ Ƴŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŬƭƭŜǎ 
ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŜǳǊŜǳǎŜǎ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǎŀǳǾŜǊκ 
 
 
[Ŝǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ό5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎύ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀƛƳŜǊ ŘΩǳƴ ƎŀǊœƻƴΥ 
/ǊƛŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƘȅǎǘŞǊƛǉǳŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ  
!ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘǎ 
bŜ Ǉŀǎ ǎŜ ōǊƻǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŜƴǘǎ 
tƭŜǳǊŜǊΣ şǘǊŜ ǘǊƛǎǘŜ Ŝǘ ǘǊƻǇ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭŜ 
{Ŝ ŎǊƻƛǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ Ŏƻƻƭ 
!ǾƻƛǊ ǇŜǳǊ ŘŜǎ Ǌŀǘǎ 
{Ŝ ōŀƎŀǊǊŜǊΦ 
<ǘǊŜ ǊƛŘƛŎǳƭŜ όŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩşǘǊŜ ǘǊƻǇ ōŜƭƭŜΣ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 
ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǳƭǘǊŀ ǎŜǊǊŞǎ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭΩŀƛǊ 
Ƴƻƛƴǎ ƎǊƻǎǎŜΣ şǘǊŜ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ƳŀǉǳƛƭƭŞŜύ 
 
[Ŝǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŬƭƭŜ ǎƻƛǘΥ  
{ŜȄȅ - {ȅƳǇŀ - LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ - DŜƴǝƭƭŜ - /ŀƴƻƴΦ Lƭǎ 
ǾŜǳƭŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛǘ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ƭŀ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Φ 
 
[Ŝǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ 
ǎƻƛŜƴǘΥ 
- /ƘƛŎǎ  - DŜƴǘƭŜƳŜƴ  - /ƻƻƭǎ  - {ǳǇŜǊƳŜƴ  - 
5ƛǇƭƻƳŀǘŜǎ  - vǳŜ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǘŝƎŜƴǘΦ vǳΩƛƭǎ ƴŜ 
ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƳŞŎƘŀƴǘǎΦ vǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊƛŎƘŜǎ όǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǾƻƛǘǳǊŜύΦ  tŀǝŜƴǘǎ  -  
 
/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ 
ǎƻƛ Κ 
!ύ şǘǊŜ ƎŜƴǝƭ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
.ύ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
/ύ tŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
5ύ <ǘǊŜ ŘǊƾƭŜ 
9ύ [ǳƛ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ 
Cύ    WƻǳŜǊ ƭΩƛƴŘƛũŞǊŜƴǘ 

ǿǿǿΦŜŎƻƭŜ-ƭŦǎƭΦƴŜǘ 

CM1 B :  /ƻƳƳŜƴǘ ǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ ǎƻƛ Κ 


